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 مقدمة:
تتعرض الجمعيات الأهلية لمجمممة مة امخ ارماماتمر ارمرتمام مة  معممملميمات   م  الأامةا    مة م  
الإرهاب   اب تايعة  ملها اررتاط بجمع التبر ات  تقديم ار ا دات.  فيمما  ملمق تمقميميم  
لأه  ارااتر ارتأصلة  الكاانة الم  دمد تمةاامهمهما الجمممعميمةا امع تمقمديم المتمدا م  ا  م ا  مة 

 ارناساة لك  خ ر.
 خطر التبرعات المالية المجهولة المصدر .1

 المخاطر المتأصلة:
التبر ات ارالية المجهةلة ارصدر دد تكةن  سيلة  ستغلا  الجمعيات في     الأاةا  أ  
 ة   الإرهاب.  دم اعرفة اصدر الأاةا   ز د اخ ا تمالية أن تكةن ارتا ة بأنش ة    

 دانةنية.
 التدابير الاحترازية:

 ( "ت ايق إاراءات "ا رف  ميلكKYC لك  ارتبر ينا خاصة  ند التبر ات )
 الكا ة.

 .دم استقاا  التبر ات النقد ة  
  إاراء تدديق د ري  ارااعة شاالة للتبر ات ارالية  تةثيق جميع التفاصي  ارتعلقة

 بارتبر ين.
  التعا ن اع الانةك  ارؤس ات ارالية رراداة أي تحركات اشاةهة ارتا ة بالح ابات

 ارصرفية للجمعية.
 خطر استخدام الجمعية كواجهة لغسل الأموال عبر الأنشطة الخيرية .2

 المخاطر المتأصلة:
دد  ت  استغلا  الجمعية كةااهة لتدفق الأاةا     القانةنية  بر  ة   الأنش ة الخ  ةا 
  يث يمكخ أن  ت  إخفاء اصادر الأاةا     ارشر  ة تحت   اء "العم  الخ ي".

 التدابير الاحترازية:
إنشاء نظام دةي لتتاع الأاةا  اخ اصدرها إلى  اهتها النهائيةا بما في ذلك اراداة  •

 العمليات ارالية  تةثيقها.
تقيي  الشركاء  ارتعادد خ للتأكد اخ أنه  التزاةن بالقةانين  اللةائح الخاصة بمكافحة  •

     الأاةا    ة   الإرهاب.
 اتا عة اصادر  ة   ارشار ع الخ  ة  التأكد اخ  دم  اةد ارتااتات اشاةهة. •
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 خطر استغلال التحويلات المالية الدولية لتمويل الإرهاب .4
التحة لات ارالية الد لية دد تشك   سيلة لنق  الأاةا    ر قة    اشر  ة لتمة   الإرهابا خاصة  ند تنفيذ 

 أنش ة في اناتق ذات مخاتر  الية.
 التدابير الاحترازية:

فرض إاراءات ردا ة اشددة  لى جميع التحة لات الد لية ال  تت  باس  الجمعيةا بما في ذلك التحقق اخ  •
 ار تلمين  أهداف التحة  .

اراداة  مليات التحة    تقيي  الد   ال   ت  تحة   الأاةا  إليها  فقًا ر تةى مخاتر     الأاةا    ة    •
 الإرهاب.

التعا ن اع الانةك  ارؤس ات ارالية الد لية لضمان ا لتزام باللةائح  التشر عات ارتعلقة بالتحة لات ارالية  •
  بر الحد د.

 خطر الاستغلال من قبل جهات إرهابية لتوجيه الأموال لمشاريع مشبوهة .5
الجمعية دد تُ تادم كغ اء لتمة   أنش ة    اشر  ة أ  اشاةهة د ن  لمهاا  يث  ت  تةايه الأاةا  إلى 

 اشار ع  همية أ  اشار ع اشاةهة تدار اخ دا  اهات إرها ية.
 التدابير الاحترازية:

 تنفيذ فحص دديق للم تفيد خ  الشركاء في جميع ارشار ع الخ  ة. •
 إاراء  يارات ايدانية للتحقق اخ  اةد ارشار ع  التأكد اخ استادااها للغرض ارعلخ. •
 تقديم تقار ر تفصيلية  خ ارشار ع  ارصر فات  التحقق اخ أن الأاةا  تُ تادم كما هة مخ ط لها. •

خطر ضعف نظم الرقابة الداخلية مما يسهل على الموظفين الانخراط في غسل الأموال أو  .6
 تمويل الإرهاب

دد  ؤدي ضعف الردا ة الداخلية إلى  كين  عض ارةظفين اخ استغلا  اةادعه  في الجمعية لغ   الأاةا  أ   ة   
 الإرهابا سةاء  خ تر ق تحة   الأاةا   شك     اشر ع أ  ت هي   ة   الأنش ة ارشاةهة.

 التدابير الاحترازية:
 إنشاء نظ  ردا ية داخلية دة ة لضمان الإشراف  لى جميع الأنش ة ارالية  الإدار ة. •
 فص  ارهام  ار ؤ ليات ارالية  ين ارةظفين لتقلي  فرص ا  تيا  أ  التلا ب بالأاةا . •
تنفيذ  مليات تدديق داخلق  خاراق د ر ة لضمان سلااة العمليات ارالية  الكشف  خ أي انحرافات  •

 محتملة.
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 خطر التبرعات العينية غير المسجلة بدقة .7
دد  ت  استغلا  التبر ات العينية )اث  الأصة  أ  ارمتلكات( كةسيلة لغ   الأاةا  إذا لم  ت  ت جيلها أ  

 تتاعها  ددة.
 التدابير الاحترازية:

 ت جي  جميع التبر ات العينية  شك  دديق اع تةثيق اصدرها  تقيي  ديمتها  شك  اةضة ق. •
 إاراء تدديق د ري للممتلكات  الأصة  العينية ارملةكة للجمعية. •
  اراداة استادام التبر ات العينية  التأكد اخ أنها ت تادم في الأ راض الخ  ة ارعلنة. •

 جدول المخاطر المتأصلة والكامنة

نةع  م
ا تةى   صف ارااترة ارااترة

 اعالجة ارااترة ادى التأث  ارااترة
أسلةب 
التعاا  
 اعها

 ارالية 1
تعرض الجمعية 
للاشتااه  غ   

 الأاةا 
  الي  الي

إلزام ت ايق سياسات 
اكافحة ارائ  الإرهاب 
  ة له      الأاةا  
 لذ ي العلادة بالجمعية.

 إنهاء

 ارالية 2
تعرض أ د 

ان ةبي الجمعية 
 للرشةة

 اتةسط  الي
ت ايق اريثاق الأخلادق 
للعاالين في الق اع    

 الربحق.
 إنهاء

ت ايق سياسة تعارض  اتةسط  الي تعارض ارصالح ارالية 3
 تجنب ارصالح

 دم الةفاء  ارالية 4
 اتةسط اتةسط با لتزااات ارالية

ضاط إ رادات الجمعية اخ 
الأ داف  ا ستثمارات 

  التبر ات
 اعالجة

الت رب ارعلةااتي  تقني 5
  الي  الي التقني

العم   لى  ضع خ ط 
 االة رعالجة الثغرات 
الأانية  اخذ ن خ 
 ا تياتية  شك  د ري

 اعالجة

تنظيمية  6
تفعي   ئحة الصلا يات  انافض اتةسط اركز ة اتخاذ القرار  إدار ة

 اعالجة الإدار ة.
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ا تةى   صف ارااترة نةع ارااترة م
أسلةب  اعالجة ارااترة ادى التأث  ارااترة

 التعاا  اعها

 ارةارد الاشر ة 7
ت رب  خر ج 
ارهارات 

 الكفاءات اخ 
 ان ةبي الجمعية

إيجاد نظام  ةافز  اتةسط انافض
 اعالجة للمةظفين.

البرااج  8
  ارشار ع

ضعف إدارة 
 اتةسط انافض البرااج  ارشار ع

ت ة ر ارةدع 
الإلك  ني  تفعي  
 سائ  التةاص  لنشر 
 البرااج  ارشار ع

 اعالجة

تشر عق  9
  دانةني

الأنظمة الجد دة 
في سةق العم  
  ة  ال عةدة

تةظيف كةارد  انافض انافض
 تقا  سعةد ة

  يئق 11
 دم تهيئة الأااكخ 
ارناساة لذ ي 
ا  تيااات 
 الخاصة.

 انافض انافض
تجهيز  تهيئة أااكخ 
مخصصة لذ ي 

 ا  تيااات الخاصة
 تقا 

  الي اتةسط الحر ق  يئق 11
 ضع خ ط ا خلاء 
 تقيي  مخارج ال ةارئ 
 التأكد اخ  اةد 
 تفايات الحر ق

 اعالجة

 اتةسط انافض ال ردة  يئق 12

التأكد اخ  ضع 
ار تندات ارهمة في 
الخزائخ  تشغي  جميع 
الكاا ات  التعادد 
 اع  ارس أاخ

 تجنب

 انافض انافض التلف  يئق 13

تقيي   ضع الأرشيف 
 التأكد اخ  دم 
 اةد تلف ا  اةاد 
تؤدي الى تلف 
 ار تندات

 اعالجه


